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Productos de |la empresa

APLI PAPER S.A.

Bl Empresa lider en el mercado espanol en fabricacion de
ETIQUETAS Y ARTICULOS DE PAPELERIA.

Bl Mas de 75 anos de experiencia en satisfacer las necesidades de
los usuarios en los entornos de oficina, informatica, hogar,
comercio y escuela.

®l Exportando a mas de 85 paises en todo el mundo.
®l Filiales en Francia, Portugal, Rusia, Polonia, Bélgica y Alemania.

®l Certificaciones 1SO 9001, ISO 14001, EMAS IlI, OSHAS 18001 y
en proceso CoC - FSC.
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ETIQUETAS MULTIMEDIA TARJETAS

PAPEL

FOTOGRAFICO HOBBY LINE SOFTWARE — KITS DE SOFTWARE TRANSPARENCIAS
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Historia de la empresa

Creacion de la empresa

e 1932 - Fabricacion de los primeros productos de papeleria.
1968 - Creacion de la marca APLI.
e 1971 - Fabricacion de las primeras etiguetas en DIN-A4 en Espainia.

Inversiones productivas

e 1987 - Nueva fabrica APLI.
e 1999 - Ampliacion de la fabrica APLI

e 2000- Nueva linea de produccion automatizada, duplicando
capacidad productiva

e 2003 - Nuevo almacén automatizado.

Mejora Continua

e 2005 - Inicio Proyecto de Innovacion y Mejora Continua.
« 2007 — Inicio fabricacion en Pull Flow.
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¢, Por qgue Mejora Continua?

Bl Optimizacion de inversiones y compras realizadas.
Bl Adaptarnos a las necesidades REALES de nuestros CLIENTES.
Bl Sistematica de organizacion de las mejoras.

Bl Lideres del mercado significa ser pioneros en productos y procesos.
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Marco para la aplicacion de la Mejora Continu

Desconocimiento total del concepto de Lean Management.

Grupo Inicial de convencidos consiguen que se realice VSM en
seccion Nilpeter, area con problemas de capacidad y exceso de
roturas de stock.

Enseguida, talleres 5S y SMED cuyos resultados generan un
convencimiento progresivo del resto de la organizacion, tanto a
nivel de Direccion como de empleados que piden participar en
mas talleres.

Inclusion de la Mejora Continua dentro de los valores de APLI.
Fusion con el incipiente sistema de gestion de la innovacion.

Posteriores actividades en otras lineas de Produccion asi como
otras areas de la empresa: Marketing, Logistica y Administracion
Comercial.
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Ambito de la actividades

Actividades realizadas / Herramientas

®l Value Stream Mapping (5): Produccion, Logistica, Marketing y
Ventas.

Bl 5S’s (4): Produccion
@l SMED (1): Produccion
#l PULL FLOW (1): Produccion, Logistica y Compras.

Participantes

Bl 60 empleados, 2.400 horas.
Bl De todas las areas de la empresa.

Otros datos

Total de acciones abiertas: 1.058
Total de acciones cerradas: 980 (92.62%)
Turnos de linea parada por actividades: 13
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Seccion Nilpeter: Resultados cuantitativos

JORNADA 08
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Actividades/Herramientas: Value Stream Mapping + 5S’s + SMED

Situacidn inicial  Situacion actual Mejora

Personal y tiempo de 3 personas x 2,5 personas x
rsonaly tiemp 3 turnos 1,5 turnos - 60%

maquina

600 horas extra O horas extra
Stock semielaborado 90.000 € 45.000 € - 50%
Tlempo_de cambio 1h:40min 40min - 60%
promedio
N° de cambios realizados

0

anualmente 1.100 1.914 + 74%
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Pull Flow: Flujo inicial
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Pull Flow: Etapas seguidas.

®l Estudio de la DEMANDA REAL DIARIA de nuestros clientes y forma
de entrega.

#i DIMENSIONAMIENTO DE UBICACIONES EXISTENTES para
adaptarlas a la demanda en PYL y PYP sin contar con las
ubicaciones de silo para stock de 5 dias.

#l Fijar PUNTOS DE PEDIDO Y LOTES en funcion de la demanda, las
ubicaciones disponibles y el coste de produccion.

Bl Estudio de la demanda total diaria para NIVELAR LA PRODUCCION
y dimensionar correctamente el aprovisionamiento de MP.

®l Fijar PUNTOS DE PEDIDO y LOTES DE COMPRA de MP.
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Pull Flow: Flujo final
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PULL: Resultados cuantitativos

®l 25 % de la facturacion.

Gestion automatica de las necesidades de produccion
y compra.

O rupturas y 0 urgencias.
Nivelado de la produccion.

30 % reduccion de stock de MP.
37 % reduccion de stock de PA.

Eliminacion de movimientos innecesarios de material.

Disponibilidad total del stock para la preparacion.
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Resultados cualitativos

Participacion en las mejoras por parte del personal.
Estandarizacion de las operaciones.

Reduccion de los tiempos de formacion.

Mejora de la comunicacion de los objetivos de la empresa.

Conocimiento de las necesidades de los clientes en produccion.

Predisposicion al cambio.
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Observaciones y recomendaciones

Romper paradigmas.

Buscar la implicacion de todo el personal e impulsar
desde la Direccion.

Parar gente para mejorar.

Cuando mejoras la productividad tienes que seguir
produciendo segun las necesidades de los clientes.

Implicacion de todos los departamentos que participan
en el proceso.

Un responsable debe empujar y velar para que se
hagan las cosas que se han decidido.

Aplicar herramientas para solucionar problemas y no
COmMo una nueva moda.
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Siguientes pasos

Bl PULL — Revision constante de lotes de
produccion y compra (para bajarlos ain mas).

Bl Gestionar referencias C de facturacion pero A de
movimiento y espacio.

®l Clonar 5S y SMED en otras maquinas.

Bl Planteamiento de actividades a partir de los
objetivos de la Empresa.
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